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Preambulo

O presente projeto educativo pretende servir como um orientador estratégico das diretivas do
agrupamento para os proximos anos, pelo que esta alicercado na mais recente legislacdo para
a educacao, nomeadamente, o Despacho N° 6173/2016 relativo a Estratégia de Educacdo para
a Cidadania, o Despacho N° 6478/2017, que aprova o Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade
Obrigatoria, o Despacho n.° 8476-A/2018, que homologa as Aprendizagens Essenciais, cujas
concecdoes se apoiam em opcoes metodoldgicas que valorizam a personalizacdao do
planeamento educativo com base no “aprender a aprender” e na assuncao da Educacao
Inclusiva alterado pela Lei 116/19. Finalmente surgiram os inovadores Decretos-lei 54/2018 e
55/2018, que apontam para a utilizacdo de curriculos e metodologias flexiveis, tendo em
conta a singularidade de cada aluno, respeitando os seus interesses, a suas ideias e os
desafios para novas situacdes. Ha que investir na diversificacdo de contelidos e de praticas
que possam melhorar as relacées entre professor e alunos e na avaliacao de forma continuada
e permanente, dando énfase a qualidade do conhecimento e ndo a quantidade, dando
oportunidade a criatividade, a cooperacao e a participacao.

Introducao

E da maior importancia que um projeto educativo de um agrupamento de escolas, tenha
em consideracdo o que a UNESCO preconiza em termos de educagdo de forma a que a
humanidade possa viver em sustentabilidade num planeta esgotavel e em que, na
continuidade das politicas atuais, em 2030 estaremos no ponto de ndo retorno em
termos de recursos, inviabilizando a continuidade da(s) sociedade(s) humana(s). Diz a
UNESCO:

“Uma sociedade verde é uma sociedade educada em todas as suas dimensées. Investir em
educacdo é fundamental para alcancar o desenvolvimento sustentdvel, a erradicacdo da
pobreza, a equidade e a inclus@o. A educacdo detém a chave para a produtividade e para o
crescimento sustentdvel, além de melhorar os niveis de satde e de nutricdo, de renda e de
meios de subsisténcia, criando uma condicdo ideal para o alcance de todos os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM) e as metas do Compromisso da EducacdGo para Todos
(EPT). Nenhum pais jamais elevou seu nivel de desenvolvimento humano sem constante
investimento em educacdo.

Um segundo fator crucial é a qualidade da educacdo (...), ou seja, a combinacdo do conteudo
da educacdo fornecida com a exceléncia dos professores, com as realizacbes reais e com o
sucesso académico dos estudantes, é tdo importante quanto a quantidade. Hd um ciclo de
feedback positivo entre a educacdo e a inovacdo como um propulsor de crescimento
sustentdvel em uma economia verde, na qual a inovacdo, as competéncias verdes e a
capacidade de lidar com a mudanca serdo condutores significativos de cada setor econémico.

A educacdo para o desenvolvimento sustentdvel (EDS) é uma dimensdo particularmente
importante da educacdo de qualidade. Ela fornece as pessoas de todos os niveis educacionais
- especialmente aos jovens - as habilidades, as competéncias e os conhecimentos necessdrios
para transmitir valores indispensdveis para o comportamento e para prdticas que conduzem
ao desenvolvimento sustentdvel, bem como para as sociedades multiculturais e multiétnicas
que aspiram a cidadania democrdtica. E fundamental preparar jovens para conseguirem
empregos verdes, para se adaptarem a um ambiente fisico mutdvel e para transformarem
padrées de producdo e de consumo insustentdveis. A EDS deve ser fortalecida e promovida
em todos os niveis e em todos os contextos educativos ao longo da vida. (..) e exige a
reforma formal e ndo formal dos sistemas educacionais, a fim de preparar homens e
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mulheres jovens para o mercado de trabalho verde e reestruturar as carreiras profissionais
existentes.”(1)

0 Perfil do Aluno a saida da Escolaridade Obrigatoria, define competéncia como combinagoes
complexas de conhecimentos, capacidades e atitudes. Define ainda que “as areas de
competéncias sao complementares e a sua enumeracao nao pressupde qualquer hierarquia
interna entre as mesmas (...) Pressupoem o desenvolvimento de literacias multiplas, tais
como a leitura e a escrita, a numeracia e a utilizacao das tecnologias de informacao e
comunicacao, que sao alicerces para aprender e continuar a aprender ao longo da vida.”

» Linguagens e Textos
As competéncias associadas a Linguagens e textos implicam que os alunos sejam capazes de:
« utilizar de modo proficiente diferentes linguagens e simbolos associados as linguas (lingua
materna e linguas estrangeiras), a literatura, a musica, as artes, as tecnologias, a matematica
e a ciéncia;
« aplicar estas linguagens de modo adequado aos diferentes contextos de comunicacao, em
ambientes analogico e digital;
» dominar capacidades nucleares de compreensao e de expressao nas modalidades oral,
escrita, visual e multimodal.

» Informacao e Comunicacéao:

As competéncias associadas a Informacdo e comunicacao implicam que os alunos sejam
capazes de:

« utilizar e dominar instrumentos diversificados para pesquisar, descrever, avaliar, validar e
mobilizar informacdo, de forma critica e autéonoma, verificando diferentes fontes
documentais e a sua credibilidade;

« transformar a informacao em conhecimento;

 colaborar em diferentes contextos comunicativos, de forma adequada e segura, utilizando
diferentes tipos de ferramentas (analogicas e digitais), com base nas regras de conduta
proprias de cada ambiente.

> Raciocinio e Resolucao de Problemas

As competéncias associadas a Raciocinio e resolucao de problemas implicam que os alunos
sejam capazes de:

« interpretar informacao, planear e conduzir pesquisas;

« gerir projetos e tomar decisbes para resolver problemas;

« desenvolver processos conducentes a construcdao de produtos e de conhecimento, usando
recursos diversificados.

» Pensamento Critico e Pensamento Criativo

As competéncias na area de Pensamento criativo envolvem gerar e aplicar novas ideias em
contextos especificos, abordando as situacdes a partir de diferentes perspetivas,
identificando solucdes alternativas e estabelecendo novos cenarios. As competéncias
associadas a Pensamento critico e pensamento criativo implicam que os alunos sejam capazes
de:
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« pensar de modo abrangente e em profundidade, de forma logica, observando, analisando
informacao, experiéncias ou ideias, argumentando com recurso a critérios implicitos ou
explicitos, com vista a tomada de posicdo fundamentada;

e convocar diferentes conhecimentos, de matriz cientifica e humanistica, utilizando
diferentes metodologias e ferramentas para pensarem criticamente;

« prever e avaliar o impacto das suas decisoes;

» desenvolver novas ideias e solucoes, de forma imaginativa e inovadora, como resultado da
interacdo com outros ou da reflexdo pessoal, aplicando-as a diferentes contextos e areas de
aprendizagem.

> Relacionamento Interpessoal

As competéncias associadas a Relacionamento interpessoal implicam que os alunos

sejam capazes de:

» adequar comportamentos em contextos de cooperacao, partilha, colaboracao e competicao;
« trabalhar em equipa e usar diferentes meios para comunicar presencialmente e em rede;

« interagir com tolerancia, empatia e responsabilidade e argumentar, negociar e aceitar
diferentes pontos de vista, desenvolvendo novas formas de estar, olhar e participar na
sociedade.

> Desenvolvimento pessoal e autonomia

As competéncias associadas a Desenvolvimento pessoal e autonomia implicam que os alunos
sejam capazes de:

« estabelecer relacdes entre conhecimentos, emocdes e comportamentos;

« identificar areas de interesse e de necessidade de aquisicdo de novas competéncias;

o consolidar e aprofundar as competéncias que ja possuem, numa perspetiva de
aprendizagem ao longo da vida;

» estabelecer objetivos, tracar planos e concretizar projetos, com sentido de
responsabilidade e autonomia.

> Bem-estar, saide e ambiente

As competéncias associadas a Bem-estar, salde e ambiente implicam que os alunos sejam
capazes de:

« adotar comportamentos que promovem a saude e o bem-estar, designadamente nos habitos
quotidianos, na alimentacao, nos consumos, na pratica de exercicio fisico, na sexualidade e
nas suas relacées com o ambiente e a sociedade;

o compreender os equilibrios e as fragilidades do mundo natural na adocdo de
comportamentos que respondam aos grandes desafios globais do ambiente;

« manifestar consciéncia e responsabilidade ambiental e social, trabalhando
colaborativamente para o bem comum, com vista a construcao de um futuro sustentavel.

> Sensibilidade estética e artistica

As competéncias associadas a Sensibilidade estética e artistica implicam que os alunos sejam
capazes de:
« reconhecer as especificidades e as intencionalidades das diferentes manifestacoes culturais;

« experimentar processos proprios das diferentes formas de arte;
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« apreciar criticamente as realidades artisticas, em diferentes suportes tecnologicos, pelo
contacto com os diversos universos culturais;
« valorizar o papel das varias formas de expressdao artistica e do patriménio material e
imaterial na vida e na cultura das comunidades.

> Saber cientifico, técnico e tecnolégico

As competéncias associadas a Saber cientifico, técnico e tecnologico implicam que os alunos
sejam capazes de:

« compreender processos e fendmenos cientificos que permitam a tomada de decisdo e a
participacdo em foruns de cidadania;

e manipular e manusear materiais e instrumentos diversificados para controlar, utilizar,
transformar, imaginar e criar produtos e sistemas;

» executar operacoes técnicas, segundo uma metodologia de trabalho adequada, para atingir
um objetivo ou chegar a uma decisao ou conclusao fundamentada, adequando os meios
materiais e técnicos a ideia ou intencdo expressa;

» adequar a acao de transformacao e criacao de produtos aos diferentes contextos naturais,
tecnologicos e socioculturais, em atividades experimentais, projetos e aplicacdes praticas
desenvolvidos em ambientes fisicos e digitais.

> Consciéncia e dominio do corpo

As competéncias associadas a Consciéncia e dominio do corpo implicam que os alunos sejam
capazes de:

« realizar atividades motoras, locomotoras, nao-locomotoras e manipulativas, integradas nas
diferentes circunstancias vivenciadas na relacao do seu proprio corpo com o espaco;

» dominar a capacidade percetivo-motora (imagem corporal, direcionalidade, afinamento
percetivo e estruturacao espacial e temporal);

« ter consciéncia de si proprios a nivel emocional, cognitivo, psicossocial, estético e moral

por forma a estabelecer consigo proprios e com os outros uma relacao harmoniosa e salutar.

Em concordancia, o Perfil do Aluno a saida da Escolaridade Obrigatéria (2) preconiza que os
jovens acabem a escolaridade e sejam cidadaos:

« (...) munidos de multiplas literacias que lhes permitam analisar e questionar
criticamente a realidade, avaliar e selecionar a informacdo, formular hipdteses e
tomar decisées fundamentadas no seu dia a dia; livres, autonomos, responsdveis
e conscientes de si proprios e do mundo que os rodeia; capazes de lidar com a
mudanca e com a incerteza num mundo em rdpida transformacdo; que
reconhecam a importdncia e o desafio oferecidos conjuntamente pelas Artes,
pelas Humanidades e pela Ciéncia e a Tecnologia para a sustentabilidade social,
cultural, econémica e ambiental de Portugal e do mundo; capazes de pensar
critica e autonomamente, criativos, com competéncia de trabalho colaborativo e
com capacidade de comunicacdo; aptos a continuar a aprendizagem ao longo da
vida, como fator decisivo do seu desenvolvimento pessoal e da sua intervencdo
social; que conhecam e respeitem os principios fundamentais da sociedade
democrdtica e os direitos, garantias e liberdades em que esta assenta; que
valorizem o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania plena,
pela solidariedade para com os outros, pela diversidade cultural e pelo debate
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democrdtico; que rejeitem todas as formas de discriminacdo e de exclusdo
social. »

Este passou a ser o documento primordial na definicao de estratégias de desenvolvimento da
atuacao das escolas do Ensino Basico e Secundario, como € o caso do Agrupamento de Escolas
Michel Giacometti, que escolheu como seu lema “Formar o Cidadao do Século XXI”. Formar
com preocupacdo no paradigma do Aprender e ndo do Ensinar.

1 Caracterizacdo do agrupamento e da comunidade onde se
insere

Nao existem grandes alteracées em relacdo a caraterizacdo existente no anterior
projeto educativo, uma vez que nao se verificaram investimentos nos recursos fisicos
disponibilizados ao agrupamento, pelo que aqui apenas deixamos uma adaptacao com

as alteracdes verificadas.

1.1 Localizacao Geografica

X 1»\0*.}[\‘ earnth
1 C

O Agrupamento de Escolas Michel Giacometti ¢ uma instituicdo de ensino publico, que
estende a sua acdo desde a educacdo pré-escolar ao décimo segundo ano de escolaridade,
inserido na freguesia de Quinta do Conde, do concelho de Sesimbra e distrito de Setubal,
enquadrado na area periurbana das cidades de Setibal e Lisboa. Define-se como uma
instituicdo educativa aberta a toda a comunidade, que se encontra representada no Conselho
Geral por pais e encarregados de educacao, representantes do poder municipal e Junta de
Freguesia, entidades representativas da cultura, do desporto, das atividades socioeconomicas

e outras com intervencao direta ou indireta no processo educativo dos alunos.
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1.2.Espaco Fisico

O Agrupamento é composto pelo Jardim-de-infancia da Quinta do Conde, pela Escola Basica
n°3 da Quinta do Conde, e pela escola sede, a Escola Basica 2,3/S Michel Giacometti (Fig.1).
Verifica-se que é na escola sede de Agrupamento que se concentram maioritariamente os
alunos matriculados nas escolas (cerca de 66% do total no ano letivo de 2019-2020). Apesar de
ter sido constituido um terceiro agrupamento, na localidade da Quinta do Conde, o nimero
de alunos do agrupamento tem subido ligeiramente (1833 alunos em Maio de 2020).

No Agrupamento estao disponiveis, ao nivel do Jardim-de-infancia, oito salas de aula, ao nivel
do 1° Ciclo, doze salas de aula, e ao nivel dos 2°, 3° Ciclos e Ensino Secundario trinta e cinco
salas de aula, mais duas adaptadas para cursos CEF, a que se acrescenta um conjunto de salas

especificas, conforme discriminado no quadro 1.

Esc.n°3 da Qta.

Escolas/Salas

Jardim de Infancia

Esc. Bas. 2,3/S

Conde Michel Giacometti
« 1986-ampliado
Ano de construcao em2013 2003 1986
Salas de aula 4 12+4 29+8 ’sa.llas
especificas

Salas Especificas

Refeitério -1

Refeitorio -1
Sala multiuso - 1

Informatica-1
Multimédia-1
Sala de Estudo-1
EV/ET-2
Desenho-2
Sala de Musica -1
Refeitorio - 1

Outros espacos

Biblioteca-1

Biblioteca-1
Centro Apoio
Aprendizagem-1
Sala multiuso - 1

funcionais in Secretaria -1
Sala de Reuniao-1
Sala Professores-1

Sala de DT -1
Gabinete-3

Direcao-1

Subtotal 5 20 55
Total 80

Quadro 1 - Recursos Fisicos do Agrupamento

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), antiga sala de Multideficiéncia, a luz do Decreto-lei
n°® 54/2018 tornou-se num conceito aglutinador dos recursos do Agrupamento, (recursos
humanos, recursos organizacionais e recursos da comunidade), canalizados para o apoio de
jovens com medidas educacionais seletivas.

1.3 Comunidade Educativa
1.3.1 Nucleo populacional onde se insere o Agrupamento

A Freguesia da Quinta do Conde, com caracteristicas predominantemente urbanas, contém
ainda alguns vestigios do processo resultante da rapida evolucdo e expansdo urbanistica, que
nas ultimas décadas transformaram um territdrio com caracteristicas rurais, num polo
habitacional com uma elevada densidade populacional (cerca de 1803,2 hab/km2),
concentrados numa area total de apenas 14,2 km2. Os fatores de desenvolvimento inicial,

situar-se no centro da Peninsula de Setubal e a proximidade da E.N. 10, contribuiu para a

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Michel Giacometti Pagina 6



Agrupamento de Escolas Michel Giacometti
massificacao da construcao e oferta de habitacao, da qual quase resultou a quadruplicacao da

sua populacao residente entre o periodo 1999-2011, conforme se representa no grafico 1.

Grafico 1 - Evolugdo da populagdo na
FreguesiaQta Conde
25606
16567
7958
1999 2001 2011

Este aumento rapido da populacao residente resultou da facilidade de ligacdes aos Concelhos
de Almada, Seixal, Palmela e Setubal, associadas as ligacoes privilegiadas ao Concelho do
Barreiro e a Lisboa, via autoestrada, havendo uma quase equidistancia as duas travessias do
Tejo para Lisboa e via ligacao ferroviaria com a criacdo da Estacao de Coina (eixo ferroviario
Norte-Sul). A vila da Quinta do Conde surge como o aglomerado com o maior nimero de
habitantes residentes, do Concelho de Sesimbra, cifrando-se em 2011, em cerca de 25606.
Dentro da Freguesia os nicleos da Boa Agua e do Pinhal do General (que limita com o
Concelho do Seixal), sao os lugares com a maior densidade populacional.

No Concelho de Sesimbra, segundo os Censos de 2011, na Freguesia da Quinta do Conde reside
mais de metade da populacdo do Concelho, registando, esta freguesia, um crescimento
demografico de 55% em apenas 10 anos.

Na sua génese existem populagées emigrantes que regressaram ao pais e populagées oriundas
de outros Concelhos, misturando uma diversidade de tracos culturais, sendo que as mais
recentes vagas de migrantes tém caracteristicas proprias das populagdes da periferia
suburbana de Lisboa. A populacdo residente na localidade é também proveniente de ex-
colonias e de paises de imigracao (Brasil e paises da Europa de Leste). A expansdo urbana da
Freguesia da Quinta do Conde contribuiu para amortecer a tendéncia de envelhecimento do
Concelho (contrariando a tendéncia nacional e europeia) e introduziu novas dinamicas
demograficas para 9883 familias residentes, o que equivale a um aumento de 75,1%, criando
também novas necessidades em infraestruturas, nomeadamente ao nivel dos espacos e

condic@es escolares.

Estas necessidades levaram a criacdo de trés agrupamentos escolares, que dao respostas
educativas a cerca de 4400 alunos do pré-escolar e da escolaridade obrigatéria, verificando-se
que existe um sub-dimensionamento do parque escolar para alguns niveis de ensino, com
destaque para o Ensino Secundario. Apenas no Agrupamento de Escolas Michel Giacometti

existe oferta formativa deste nivel de ensino.
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1.3.2 Caracterizagao dos Pais/Encarregados de Educacéo

Relativamente a caracterizacdo dos pais/encarregados de educacao verifica-se que:

e Apresentam uma estrutura da populacao jovem adulta e adulta cuja classe etaria
dominante se situa entre os 36 a 50 anos;

e A maioria dos encarregados de educacao ¢ a mae;

e Quanto ao grau de instrucdo prevalece o ensino secundario e o 3° ciclo do ensino
basico, embora se verifique que as maes possuem, em geral, um nivel de instrucao
superior ao dos pais, estes possuem em maioria o ensino basico. De salientar que cada
vez mais se nota, com o passar dos anos, que o grau de instrucao dos pais/EE
apresenta uma tendéncia para ser cada vez mais técnico e especializado (Cursos
técnico-profissionais e superiores);

e Os pais/EE dos nossos alunos trabalham na sua maioria por conta de outrem e
desenvolvem a sua atividade em profissoes do setor terciario;

e A integracdo dos pais/EE nas estruturas educativas esta prevista nos documentos
estruturantes do Agrupamento, verificando-se que estes nem sempre sao assiduos e
participativos.

1.3.3 Populacgao Discente

Estabeleciment | Ciclo de 2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/
o de ensino ensino 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Jl da Quinta do | Pré-escolar
Conde 140 123 223 193 192 200
EB n°3 da Pré-escolar
Quinta do 1° ciclo
Conde 453 425 442 440 418 414
2° Ciclo 352 293 267 271 267 256
3° Ciclo 394 361 389 385 365 355
EB 2,3/S Michel | CEF 0 33 28 96 52 36
Giacometti Secundario 367 466 408 352 353 358
AEE 0 0 25 54 55 49
Profissionais
Total (Diurno) 1706 1671 1782 1791 1705 1668
Estabeleciment | Ciclo de 2015/ | 2016/2 | 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
o de ensino ensino 2016 017 2018 2019 2020 2021
JI da Quinta do | Pré-escolar
Conde 200 186 200 200 200
EB n°3 da Pré-escolar
Quintado | 1° ciclo 397 367 389 433 427
Conde
2° Ciclo 234 296 266 164 195
3° Ciclo 378 341 386 408 445
CEF 21 21 19 16
EB 2,3/S Michel | Secundario 393 425 396 443 482
Giacometti | Cursos 57 56 30 46 20
Profissionais
Qualifica 101
317 313 (Abril)
Total (Diurno) 1662 1692 1670 1768 1833

Quadro 2 - Evolu¢ao do n° de alunos por Estabelecimento e ciclo de ensino
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Pela observacdo do Quadro 2 verifica-se que, com a criacdo do Agrupamento da Boa Agua, em
2009, que tinha como objetivo reduzir o esforco nos agrupamentos ja existentes, existiu um
ligeiro decréscimo do nimero de alunos, havendo uma estabilizacao da populacao escolar que
frequenta o agrupamento. Desta forma mantem-se as situacdes de sobrelotacdo, a nivel do
primeiro ciclo da escola n° 3 da Quinta do Conde, onde a maioria das turmas estao em regime
duplo e a nivel da escola sede, que continua a nao ser capaz de dar resposta a toda a
populacao do ensino secundario da Vila. Originaria de uma escola basica de 2° e 3° ciclos, ha
mais de uma década tem oferecido a comunidade o ensino secundario, reconhecido como

uma mais valia para a regido, contudo contribui para uma sobre taxa de ocupacéo.

Fator a ter em consideracao tem sido a diversificacao da oferta formativa, com a criacao de
turmas PIEF, Cursos de Educacao e Formacao, Cursos Vocacionais e Cursos Profissionais que
dao respostas educativas as necessidades de formacdo detetadas na comunidade educativa.
Desta forma, desde 2005 que um aluno que ingressa no pré-escolar, podera fazer todo o seu
percurso académico no agrupamento. Aumentamos a abrangéncia ao ganharmos a candidatura
para o funcionamento do Centro Qualifica, que permite o aumento da qualificacdao da

populacao adulta que nao conseguiu completar os 12 anos de escolaridade.

Esmiucando o Quadro 3- mostra a evolucao do nimero de turmas, quase todas com o nimero
maximo de alunos, previsto na lei para o respetivo ciclo, resulta numa das mais elevadas

taxas de alunos por turma.

TURMAS 2009/10 2010/11 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15

Pré-escolar 6 6 8 8 8 8
1°Ano 5 3 5 5 4 3

o % 2°Ano 5 5 3 5 5 4
s’ 3°Ano 5 6 5 3 5 6
4°Ano 5 5 6 6 4 5
Subtotal 26 25 27 27 26 26

- 5°Ano 6 6 6 6 5 5
NS 6°Ano 8 6 6 6 5 5
O [PIEF | -m | - 1 1 1 1

° 7°Ano 4 6 6 6 6 5

2 O | 8°Ano 6 4 6 5 5 6
Y [9°Ano 5 5 4 6 6 6

- 10° 7 6 4 4 5 5
o P.Desp | -------- | --eeee-- 1 1 1 1
g §o 11° 4 7 5 4 4 5
w g P.Desp | ----m-e- | memeeees ] eeeeees 1 1 1
n 12° 3 4 6 5 4 4
P.Desp 1 1
Subtotal 43 44 45 45 44 45
Total 69 69 72 72 70 71
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TURMAS 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Pré-escolar 8 8 8 8 8
° 12 Ano 4 5 4 5
S 22 Ano 3 5 4 5 4
(9]
o 32 Ano 4 3 5 5 5
42 Ano 6 4 3 5 5
Subtotal 25 24 25 27 27
o 52 Ano 6 7 4 3 5
S [62Ano 5 5 7 5 3
& [pIEF 1 1 1 0 0
o 72 Ano 6 5 5 7 6
S [82Ano 4 6 5 5 6
® 9o A/CEF 6 5 7 6 6
2 100 6 6 6 7 7
:'gu P. Desp 1 1 0 1 0
= 112 5 6 5 6 6
% P. Desp 1 1 1 0 1
= 12¢ 5 5 4 5 6
b P. Desp 1 0
Subtotal 47 49 46 45 46
Total 72 73 71 72 73

Quadro 3 - Evolucao do n° de turmas por ciclo de ensino no Agrupamento

Neste contexto, cabe aqui registar, que embora a escola sede tenha sido alvo de ampliacao
do numero de salas de aula, em 2005, com a colocacao provisoria de dois pavilhdes pré-
fabricados em madeira, nao climatizados, em estado de utilizacdo usado, um dos quais
proveniente da desativacdo da escola secundaria da Cidade Universitaria, em Lisboa, que
dadas as caracteristicas do material de construcdo, a idade e a sua exposicao a intempérie ao
longo dos anos se tém degradado, apresentam um estado deploravel, apesar das intervencoes

de manutencao.

1.3.4 Populacao Docente

O corpo docente do Agrupamento é maioritariamente do quadro do agrupamento e tem-se
mantido estavel, existindo no presente ano letivo 107 QE/QA, 19 QZP e 36 Contratados. A
maior parte dos docentes contratados surge devido a necessidade de substituicao de docente
por motivo de doenca. De referir que 89 destes docentes estao no escaldo etario dos 51 aos
65 anos e apenas 13 estao no escalao 30/40 anos.

Pela analise do Quadro 7 verifica-se que o niumero de professores cresceu entre 2009/10 a
2011/12, pois aumentou, em duas, o nUmero de salas do ensino pré-escolar e no Agrupamento
foram oferecidos percursos alternativos como uma turma de PIEF; os cursos CEF e o curso
profissional de Técnico de Desporto. Contudo, devido as recentes orientacdes da tutela o
numero de professores, para o presente ano letivo, diminuiu em cerca de 35, mantendo-se a

mesma variedade da oferta educativa.
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Estabelecimento de Ciclo de 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/
ensino ensino 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Jl da Quinta do Conde | Pré-escolar 7 7 9 4 4
EB n°3 da Quinta do Pré-escolar 4 4
Conde 1° Ciclo 27 29 24 23 22
2° Ciclo 30 42 45 32 22
3° Ciclo
EB 2,3/S Michel gEF —
Giacometti ecuncario | gg 90 94 75 70
Cursos
Profissiona
is
Educacao Especial 4 4 4 4 4 4
Total 150 170 179 144 126
Estabelecimento de Ciclo de 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/
ensino ensino 2016 2017 2018 2019 2020
JI da Quinta do Conde Pré-escolar 4 4 4 4 4
EB n° 3 Quinta do Pré-escolar 4 4 4 4 4
Conde 1° ciclo 21 25 23 23 23
2° Ciclo 18 24 23 23 23
3° Ciclo
EB 2,3/S Michel CEF 82
Giacometti Secundario 76 78 82 82
Cursos
Profissionais
Educacao Especial 5 7 7 7 7
Total 128 142 144 144 144

Quadro 4 - Evolucao do n° de docentes por Estabelecimento e ciclo de ensino

1.3.5 Pessoal Nao Docente

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Técnico 1 1 1 1 3 3 3
Superior
Assistente 7 5 6 8 8 8 9
Administrativo
Assistente 25 23 28 33 37 36 40
Operacional

1.3.6 Resultados Académicos

A analise dos resultados académicos permite-nos estabelecer metas que nos permitam
desenvolver, diversificar e aumentar as competéncias basicas dos nossos alunos e conseguir
ter éxito no novo desafio que é assegurar o cumprimento da escolaridade obrigatéria de doze

anos.
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0 Quadro 5 da-nos a conhecer a evolucao do racio de alunos por professor, verificando-se que
o nimero de alunos varia no periodo considerado ente 10 a 12 alunos por professor, prevendo-

se no futuro um ligeiro aumento.

Estabelecimento de Ciclo de ensino 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
ensino
JI da Quinta do Conde Pré-escolar
EB n°3 da Quinta do Pré-escolar 17.5 12.3 22.3 19.3
Conde 1° Ciclo 19.7 15.7 15.2 18.3
2° Ciclo 1.7 7.0 5.9 8.5
3° Ciclo
EB 2,3/S Michel CEF
Giacometti Secundario 8.8 9.6 9.0 11.8
Cursos
Profissionais
Educacao Especial 3,7 11.0
Total 11.8 9.6 9.7 12.3

Quadro 5 - Evolucao do racio de alunos/docente por Estabelecimento e ciclo de ensino

Relativamente aos resultados académicos, segundo o Quadro 4, mostra a evolucdo do sucesso
do Agrupamento no ultimo triénio verifica-se que o 1° ciclo apresenta valores de exceléncia
da ordem dos 96%. No que respeita aos 2° e 3° ciclos, no mesmo periodo observa-se um
decréscimo percentual no sucesso, bem como um decréscimo ente ciclos, isto é do 1° ciclo
apresenta valores na ordem dos 96%, no 2° ciclo valores de 90% e no 3° ciclo valores de 80%,
estes valores correspondem a média do triénio.

No ensino secundario, no mesmo periodo verifica-se um aumento no sucesso dos alunos.
Quanto aos cursos de educacao formacao - CEF, observa-se que nao tem havido um sucesso de
100%. Dada a especificidade destes cursos o sucesso/insucesso relaciona-se com a taxa de
abandono e/ou com a recusa de realizar estagio, pois todos os alunos que completam todas as

fases destes cursos tém obtido aproveitamento.

Ciclo de 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

ensino /10 /11 /12 /13 /14 /15 /16 /17 /18 /19
1° Ciclo 95.1 97.4 | 95.9 | 95,68 | 96,90 | 96,03 | 96,35 | 98,52 | 97,08 | 97,34
2° Ciclo 96.6 | 87.1 88.3 | 80,98 | 79,31 | 83,12 | 93,34 | 89,84 | 94,2 | 95,89
3° Ciclo 83.1 84.1 72.5 | 69,80 | 77,46 | 78,35 | 84,38 | 89,02 | 92,6 | 81,06
CEF | ----e- 90.4 | 89.3 | 94,59 | 98,04 | 100 85,0 100 87,5 | 94,44
Secundario 728 73.2 | 91.0 | 74,15 | 73,59 | 78,83 | 77,69 | 71,51 | 80,94 | 82,39
Cursos | ------- 100 | 85,45 | 91,11 | 86,79 | 75,93 | 73,33 | 60,98
Profissionais | -------
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Quadro 6 - Evolucéo do sucesso do Agrupamento (Fonte:MISI)

Ano 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/
2019
Ciclo de ensino E PSE E PSE E PSE
1° Ciclo 81 82 86 85 80 86 ND
2° Ciclo 86 86 83 91 91 90 ND
3° Ciclo 28 36 23 39 23 37 ND
CEF ND
Secundario 24 32 29 24 29 29 ND
Cursos Profissionais 53 63 24 69 13 55 ND

Quadro 7 - Percentagem de alunos que concluem o ciclo no tempo de duracao do ciclo
Fonte Infoescolas: PSE- (Perfil Socioecondmico Semelhante)

A analise dos resultados da avaliacao externa constituida pelas provas de final de ciclo foi um
elemento diferenciador das escolas na opinido publica. Embora consideremos que o ranking
das escolas infere de varios vicios de analise, ndo podemos escamotear o facto de que,

durante muito tempo, marcou a cultura avaliativa que existiu no ensino em Portugal

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

==g== | ugar obtido no Ranking de Escolas

Fonte: Ranking das Escolas-Jornal de Noticias
https://www.jn.pt/infos//ranking2016/rank2016.html

Verifica-se uma melhoria consistente da posicao da escola em relacdo a posicao verificada no
Ranking das escolas, deixando a posicao do fundo da tabela, para estabilizar na primeira

metade da tabela.

2 - Articulacdo do processo de autoavaliacgdo do Agrupamento com o Projeto
Educativo de Agrupamento

Com o Projeto de Autoavaliacao de Agrupamento, implementado de forma institucional em
2009, procedeu-se a recolha sistematica de diversos dados de anos anteriores junto de todos
os elementos da comunidade educativa. Posteriormente, procurou-se criar um dispositivo
que, de forma consistente e sistematica, permitisse ir monitorizando e avaliando o trabalho
que se desenvolve no Agrupamento nos seus varios setores. Com base neste trabalho, foi
possivel definir mais claramente as potencialidades e as fragilidades da comunidade e do

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Michel Giacometti Pagina 13


https://www.jn.pt/infos/ranking2016/rank2016.html

Agrupamento de Escolas Michel Giacometti

Agrupamento e perspetivar as estratégias de intervencdo. Posteriormente o reconhecimento
da existéncia de uma Equipa de Auto-avaliacdo, cimentou esta dinamica, comecando a criar
um sistema coordenado de desenvolvimento do processo.

2.1 Pontos fortes
. Populacdo com escolaridade média elevada, sobretudo as maes.

. Forte acompanhamento das familias aos alunos até ao final do 1.° ciclo e por vezes ao 2.°
ciclo.

Elevada capacidade do Agrupamento na concretizacao/dinamizacao de projetos de
referéncia, como é o caso do Centro de Formacao Desportivas para as atividades nauticas, a
construcdo de wuma embarcacao como concretizacao de um projeto Erasmus+
(STEAM/empreendedorismo, ou em www.bolderasmus.net), na obtencao do selo Etwinning,
ou ainda na concretizacdo de uma Opera Ligeira infantil original- “Portugal e o0 Mundo”.

. Abertura, por parte de muitos docentes, a inovacdo e a dinamizacdo de atividades
conducentes ao colmatar/facilitar/enriquecer aprendizagens pouco cimentadas dos alunos,
bem como potenciar as capacidades de alunos de elevado Score.

Plano de atividades rico, com atividades que promovem o enriquecimento cultural dos
alunos, com visitas a locais de interesse no pais e no estrangeiro, (o SELF, o DELFScolaire,
viagens a Paris, Londres, Polonia, Italia, Letonia).

Bibliotecas dinamicas e implicadas no desenvolvimento da literacia da informacao,
tecnoldgica e digital, na formacao de leitores criticos e na construcdo da cidadania, que
facultam e promovem recursos diversificados, em varios suportes. asseguram atividades
diversas de construcao de saber e de apoio ao curriculo, de forma articulada com educadores,
docentes, encarregados de educacao e outros.

. Capacidade de formacao interna de docentes sobre necessidades detetadas, complementada
pelo plano de formacao do Centro de Formacao Ordem de Santiago.

. Lideranca participada, alicercada em liderancas intermédias fortes, baseada numa politica
de porta aberta.

. Resposta as necessidades e especificidades dos alunos (apoio ao estudo, tutorias, sala de
estudo, BE, outros projetos).

2.2 Pontos fracos

. Estrutura escolar dos 2.° e 3.° Ciclos e Ensino Secundario extremamente degradada, devido
a sobrelotacao e sobre utilizacdo, ndo proporcionando condi¢cdes minimas dignas, (tendo por
referéncia as novas escolas da Parque Escolar), para o desenvolvimento e formacdo das novas
geracoes.

. Auséncia de laboratorios equipados em quantidade suficiente para permitir a realizacdo de
aulas experimentais das disciplinas que compéem o curriculo, para todas as turmas, de um
auditdrio, condicionador da apresentacdo de projetos, conferéncias, etc., para um publico
mais vasto, designadamente pais e EE e impossibilidade de utilizar qualquer estrutura analoga
da autarquia.

. Impossibilidade de implementacao de medidas de Flexibilidade Curricular devido a auséncia
de espacos para funcionamento de grupos, trabalho de projeto, ou diversificacao pedagogica,
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. Equipamento, rede informatica e sinal de internet inadequado/obsoleto, face a evolucao da
tecnologia, as necessidades das novas geracdes e a implementacdo de praticas pedagogicas
com recurso a ferramentas dos laboratoérios de aprendizagem.

Sobrelotacdo de todas as estruturas escolares, a excecao do pré-escolar, com
funcionamento de turnos duplos, conjuntamente com regime normal e AEC.

. Imagem pouco positiva que a populacao tem da escola, sobretudo aquela que nao obteve na
sua escolaridade preparacéo para a vida ativa, ou nao detém grau escolar relevante.

Progressivo afastamento de pais e EE, ao longo do percurso escolar dos alunos,
desconhecendo muitas vezes as condicoes da escola.

2.3. Perigos/Ameacas

. A populacao exerce a sua atividade profissional fora da localidade da Quinta do Conde,
inserida num mercado laboral exigente e competitivo, que nao deixa tempo para o
acompanhamento “efetivo” dos educandos, sobretudo na fase pré-adolescente e adolescente.

Utilizacdo dos centros de estudo/ATL para mitigar a auséncia das familias e
pressupostamente aumentar o rendimento escolar dos alunos.

. Utilizac@o dos tempos livres dos jovens em atividades ligadas ao entretenimento online, sem
0 devido acompanhamento, descurando o enriquecimento cultural e o fortalecimento de
relacoes sociais/familiares, aliada a preocupacdo de procura de atividades desportivas
diarias, pos-aulas, para os alunos.

. Formacao pelos alunos de grupos de iguais, sem supervisao de adultos, criando desvios a
valores sociais e a criacdo de cddigos de conduta proprios, levando a distanciamento entre as
espectativas das familias, as vivéncias diarias e os resultados escolares obtidos.

Distorcao de informacdo entre os diferentes elementos intervenientes no processo
formativo, levando a potenciacdo de conflitos.

. Sobrecarga dos docentes com trabalho administrativo e burocratico, desmotivados e com
resisténcia a mudanca.

2.4, Oportunidades

. Compromisso expresso em 2018 pelo Sr. Delegado Regional de Lisboa e Vale do Tejo da
DGESstE para ampliacdo da escola sede com edificio de alvenaria e remocao dos pré fabricados
de madeira (com quase 40 anos de idade).

. Esforco encetado pela populacao no sentido de obter colocacao para os filhos, numa escola
do agrupamento, na tentativa de atingir um percurso continuo até ao 12.° ano de
escolaridade e de forma a evitar experiéncias pedagogicas existentes em outros
agrupamentos, aumentando o nimero de alunos por turma.

. Dinamicas concelhias no ambito da educacao expressas no Projeto Educativo Concelhio, na
Carta Educativa, concretizado em projetos de elevado interesse formativo como sao exemplo
o Congresso do GISC, a Assembleia Municipal de Jovens, os Jogos Desportivos Escolares, no
Corta-mato Concelhio, as Cores da Cidadania, o Eleito por um dia, o Carnaval das Escolas de
Sesimbra, o Concurso Concelhio de Leitura, assim como na disponibilizacdo da equipa de
mediadores EPIS.
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. Flexibilidade e autonomia com a criacao de projetos de turma que visam aglutinar, de forma
integrada, o desenvolvimento de competéncias, em projetos com Dominios de Articulacao
Curricular de turma, consignados a um tema de agrupamento, bem como a possibilidade de
criacao de cursos com +de 25% de flexibilidade, que permitem ir ao encontro de grupos de
alunos com percursos escolares irregulares.

. Existéncia de alunos de elevado Score académico, capazes de obter classificacdo maxima
nos exames nacionais.

. Aposta forte na formacao continua dos professores com cursos a medida das necessidades de
funcionamento do Agrupamento.

3. Visao

Entende-se que um Agrupamento, que se projeta como agente mobilizador e coordenador de
uma acao educativa centrada na qualidade, em sinergia com a comunidade envolvente.
Assim, surge como fator preponderante a articulacao equilibrada do conhecimento do meio
envolvente com os principios e valores assumidos pela comunidade educativa, enquanto
elementos nucleares para a construcao de uma instituicao que se pretende cada vez mais
referencial no servico publico que presta.

A visdo deste Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) esta fundada nos principios e valores
intrinsecos a vida e obra do nosso patrono - Michel Giacometti, investigador que prestou um
servico tao relevante na cultura portuguesa e que pautou a sua atividade profissional pela
dedicacao, perseveranca, rigor, simplicidade e modéstia, ja que:

procurava o conhecimento e valorizava as tradicdes populares em contexto, em prol
da preservacao da cultura empirica, como patrimonio de um povo;
e tinha uma forte conviccdo de que as raizes culturais de um povo sao pilares da sua
evolucdo e reconstrucao;

reconhecia o potencial da diversidade cultural como fator de identificacao nacional;
contribuiu para a divulgacao da diversidade cultural portuguesa, fomentando a
identidade nacional e incrementando a autoestima do seu povo.

4. Missao

O Agrupamento organiza-se como um espaco de convergéncia da comunidade educativa em
estreita colaboracao com os profissionais da educacao, na formacao integral dos alunos, de
forma a termos cidadaos ativos, conscientes e participantes, numa mudanca de atitude social
conducentes a sustentabilidade, numa perspetiva dos horizontes definidos para o
desenvolvimento sustentavel definidos em setembro de 2015 no ambito da declaracdo da
ONU: Transformando o nosso mundo: Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel.

Os principios e valores que de seguida se enunciam tém acompanhado os anteriores projetos
educativos. A comunidade educativa reafirma a sua relevancia, mas assume a necessidade da
sua continuidade alteracao face ao mundo atual, a sua volatilidade e complexidade. Deste
modo, apresentam-se os seguintes valores como pilares para a orientacao do ato de
aprendizagem:

- lgualdade, Equidade
- Justica,

- Inclusao

- Cooperacao,
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- Solidariedade,

- Tolerancia, Respeito pela diversidade
- Eficiéncia Participacao

- Qualidade

- Preservacao do Planeta Criatividade
5. Lema

“Formar o cidadao do século XXI”

6. Plano de intervencéao

A educacdo e formacdo devem ser encaradas como um ato sistémico, pelo que todos os
fatores que rodeiam o aluno devem ser considerados:

- 0 aluno como ser psicossocial, produto das inter-relacdes do seu patrimoénio genético com o
ambiente natural, social e econémico onde se desenvolve;

- a familia, as suas dinamicas, interacoes e integracao social;
- a comunidade com as suas forcas sociais, dinamicas e politicas;

- a Escola entendida como promotora de igualdade, proporcionando uma aprendizagem
dialogica, assente na partilha e na melhoria das relacées.

Inspirados nos valores elencados e na visdo sistémica do aluno, elegem-se como prioritarios os
seguintes vetores de atuacao:

Vetor | - Proporcionar ao aluno o ambiente educativo propicio e adequado ao
desenvolvimento das suas capacidades, fornecendo-lhe as ferramentas-base necessarias ao
seu desenvolvimento educativo ao longo da vida, de forma a que atinja as competéncias
definidas no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

Vetor Il - Integrar os encarregados de educacao e a comunidade educativa, na formacao de
cidadaos integros e ativos, com elevado nivel de valores éticos, estéticos, culturais e
tecnologicos, aliados a um conhecimento que se deseja atual e na colaboracdo préoxima com
as familias, membros da comunidade e Stakeholders, no sentido da melhoria de resultados;

Vetor lll - Fomentar a criacdo de equipas pedagogicas coesas, capazes de promover uma
cultura de escola, com elevada qualidade de desempenho profissional, suportado por
formacdes dialdgicas, sustentadas na eficacia, equidade e coesado social, que promovam o
programa de pesquisa cientifica, o conhecimento e a atualizacdo profissional.
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Assim, conduzido por estes vetores, o Agrupamento pretende promover nos alunos, de uma
forma consistente, a consciéncia e o reforco de uma cultura coletiva de trabalho e interacao,
visando a criacao criteriosa de um projeto individual de vida e a intervencao civica.

A escola adapta-se a evolucao da sociedade, valoriza o papel da comunidade nesse processo
de formacao, e abre as portas a comunidade educativa.

Vetor | - Proporcionar ao aluno o ambiente educativo propicio e adequado ao desenvolvimento das

suas capacidades, fornecendo-lhe as ferramentas base necessarias ao seu desenvolvimento

educativo ao longo da vida, de forma a que atinja as competéncias definidas no Perfil do Aluno a

Saida da Escolaridade Obrigatéria

OBJETIVOS

ACOES A IMPLEMENTAR

INDICADORES

a) Promover acbes junto da
comunidade educativa e tutela, no
sentido de demonstrar a falta de

1. Envio de mocodes a diferentes orgaos da
comunidade
2. Envio de mocodes a diferentes 6rgaos da

1. N° de mocdes enviadas
2. N° de mocoes enviadas
3. N° de comunicacées

condicdes de funcionamento da escola | tutela 4, N° de acoes
sede do agrupamento 3. Referéncia das condicdes da escola em | concretizadas

reunides

4. Reuniao de sinergias no sentido de

promover uma acao com impacto mediatico
b) Melhorar as instalacées e os | 5. Adequacao dos equipamentos e recursos | 5. Ne° de acoes

equipamentos do Agrupamento educativos as necessidades do | conducentes a construcao/
agrupamento adequacao de
equipamentos
c) Melhorar as condicdes de trabalho e | 6. Criacdo de espacos e equipamentos | 6. N° de espacos /
de convivio para alunos adequados ao  desenvolvimento  de | equipamentos
atividades pedagogicas e ludicas; disponibilizados por escola
7. Comunicacao de situacoes problematicas | 7. Taxa de situacles

junto das entidades responsaveis para que
se proceda a resolucdo das mesmas;

8. Apetrechamento de equipamento
informatico, software  educativo e
equipamentos  pedagdgicos para  0s
laboratorios/ salas especificas.

9. Continuacdo da atualizacdo e reforco
do fundo documental, atualizacdo dos
recursos informaticos, subscricdo de
conteudos online e sua disponibilizacao.

reportadas/resolvidas

8. Taxa de atualizacao
face ao solicitado

9. N° de documentos
entrados

d) Garantir condicées de seguranca
para todos os elementos da
comunidade escolar.

10. Reforco das acdes de fiscalizacao da
Escola Segura no espaco circundante e
interior das escolas;

11. Realizacdo anual de exercicios de
evacuacao e acOes de sensibilizacdao para
questoes de seguranca;

12. Resolucdo dialdgica de conflitos entre
alunos

13. obrigatoriedade do uso do cartdao de
aluno

10. Numero de acdes de
fiscalizacado da escola
segura (uma/semana)

11. N° exercicios
realizados/ano

12. Numero de conflitos
resolvidos

13.

e) Melhorar o grau de satisfacdo em
relacdo ao nivel de atendimento e
servicos prestados

14. Elaboracdo de questionarios (alunos,
EE, autarquias, empresas) para medir o
grau de satisfacao dos utilizadores, em

14. N° de questionarios
aplicados (um/setor)
15. N° de
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relacdo ao funcionamento da estrutura,
0rgao ou servico;

15. Inventariacdo do numero de
atendimentos a utentes/utilizadores;

16. Divulgacao dos resultados do grau de
satisfacao dos utentes/utilizadores e
definicao de acoes de melhoria.

utentes/utilizadores  por
canal
16. N° realizacées /

periodo (uma).

f) Facilitar a integracao dos alunos na
escola e no "espirito” de escola e
ajudar a reconhecer a importancia do
"saber" através da valorizacao do
trabalho de equipa e do seu contributo
para a aquisicao/melhoria de métodos
de estudo/trabalho

17.Formacao dos grupos de alunos tutores
do ensino secundario, orientados e
articulados pelos respetivos DTs e
coordenadores de ciclo, facilitadores da
integracao na escola sede

18.Atribuicdo de funcoes especificas a
Associacao de Estudantes e / ou aos
Delegados de Turma para a dinamizacao da
Escola.

17.racio tutores/tutorados
18.Protocolo com
Associacao de
estudantes/Delegados de
Turma

g)lmplementacao de grupos interativos
no pré escolar e 1° Ciclo

19.Criacdo de grupos heterogéneos nos
grupos turma, quanto a niveis de
aprendizagem.

20.Criacdo de grupos de voluntarios que
colaborem com os grupos interativos,

21. Dinamizacao de grupos interativos, de
periodicidade semanal nas diferentes
turmas do pré-escolar e 1° ciclo

19. NUmero de grupos
formados

20. Nimero de grupos
interativos realizados

21. Nimero de voluntarios
por grupo turma

h) Implementacdo de tertulias
dialdgicas como construcao coletiva de
significado, com base em relaces
igualitarias

22. Dinamizacdo de tertulias (Literatura,
Musica, Expressao Plastica, representacao),
com a participacao da comunidade em
cada grupo/turma

23. Dinamizacao de
educacdo com a participacdo de
professores e da comunidade de
encarregados de educacao e outros

tertulias sobre

22. Numero de tertllias
realizadas (uma vez em
cada trimestre)

23. Numero de tertllias
realizadas

i) Minorar as situacoes de absentismo e
abandono escolar precoce

24. Clube de interesses*/interacoes
25. Implementacao de cursos + de 25%
flexibilidade

Educacao baseada no conhecimento
acumulado pela comunidade cientifica

24. Taxa de absentismo
dos alunos envolvidos
25. Taxa sucesso dos
alunos que integram
medida

j) Desenvolver capacidades e
competéncias de modo a que os
alunos/ formandos acedam ao
conhecimento instrumental de
qualidade (Ciéncia e qualidade)

de forma a que adquiram a
preparacao necessaria para o
prosseguimento de estudos e/ou para o
exercicio profissional qualificado numa
perspetiva de aprendizagem ao longo
da vida;

26. Interacao dos alunos com o mundo do
trabalho - visita a Instituicées e Empresas e
Formacao em Contexto de Trabalho
(estagios)

27. Interacao dos alunos com o mundo
académico - visitas /aulas no Ensino
Superior;

28. Saber+ (Preparacao para Exame)

29. Criacao de protocolos com instituicoes
universitarias e outros centros de saber

26. N° de visitas

27. N° de visitas

28. N° de alunos a
frequentar

29. n° de protocolos
estabelecidos

k) Desenvolver competéncias sociais e
pessoais dos alunos, designadamente a
participacao na vida de forma critica,
responsavel e pro-ativa, bem como, o
respeito pela diversidade cultural e a
cooperacao com os outros em tarefas e
projetos comuns, de modo a incentivar
a disciplina, a assiduidade e a
pontualidade (em interacao com a
escola, respeitando e valorizando a
inteligéncia cultural das familias e

30. Divulgacao aos alunos e Encarregados
de Educacao das regras de funcionamento
da Escola (Regulamento Interno e
Regulamentos anexos);

31. Desenvolvimento de Assembleias de
Turma DT1.

32. Atividade da Associacao de Estudantes
- Implementacao de acdes de promocao de
competéncias pessoais e sociais no pré-
escolar e 1° ciclo

30. N° de reunides anuais
da(o) Dir Turma com
alunos (turma) e/ou EE.
31. N° de Assembleias de
turma com presencas, ata
€ compromissos assumidos
32. N° de alunos
envolvidos no(s) projeto(s)
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comunidade)

l) Promover a educacao para a saude,
conjugando habitos de vida e de
nutricdo saudaveis, com a pratica do
exercicio fisico

33. Projeto PESS
34. Desporto escolar

33. N° alunos envolvidos
acoes PESS

34. N° alunos/ atividades -
Desp. Escolar

m) Reconhecer o mérito dos alunos e
formandos

35. Celebracao do Dia do Diploma
integrado no Dia da Escola;

36. Quadro de Valor e Quadro de
Exceléncia de Turma

37.Encontros com ex-alunos em tertulias,
ou como cooperantes

35. N° de prémios aos
alunos do quadro de
Exceléncia e Valor

36. N° de atribuicoes de
Quadro de Valor e de
Exceléncia Turma

37. N° encontros

n) Reduzir o numero de ocorréncias e
medidas disciplinares em todos os
ciclos de ensino

38. Implementacao do modelo dialdgico de
resolucao de conflitos

39. Atuacao concertada de todos os
Professores do Conselho de Turma, na
adocao de normas para a turma,
conhecidas dos Encarregados de Educacao.
40. Coadjuvacao/parceria
pedagogica/Grupos interativos em sala de
aula nas turmas de maior incidéncia de
situacdes de conflito, colocando em pratica
o principio do dialogo igualitario

41. Definicao objetiva das atuacodes
esperadas dos Assistentes Operacionais,
tendo por base as funcdes que cada um
desempenha

42. Atuacao concertada de Gabinete
intervencao Aluno, Diretores de turma,
Direcao, Servicos de Psicologia e
Orientacao (SPO) na orientacao de alunos

43. Formacao para alunos, docentes e

auxiliares sobre bullying.

44.Formacao para profissionais de ensino
sobre gestao de conflitos

38. Variacao das
ocorréncias disciplinares
nos alunos envolvidos no
projeto.

39. Variacao n° de
participacoes disciplinares
nas turmas/disciplinas
envolvidas

40. N° de ocorréncias e
medidas disciplinares

41. N° de ocorréncias e
participacoes disciplinares
dos A.O.

42 .Relatorio GAIA
43. N° de acoes
44. N° de acobes

Vetor Il - Integrar os encarregados de educacao e a comunidade educativa, na formacao de

cidadaos integros e ativos, com elevado nivel de valores éticos, estéticos, culturais e tecnologicos,

aliados a um conhecimento que se deseja atual e na colabora¢do préoximo com as familias, membros

da comunidade e Stakeholders, no sentido da melhoria de resultados;

OBJETIVOS ACOES A IMPLEMENTAR INDICADORES
o)Estabelecer relacoes igualitarias, 45.Dinamizacao de a¢oes de formacao 45.N° de acoes de
promovendo a participacao ativa das dialogica de familias; formacao

familias (na vida escolar dos seus
educandos) e dos outros
intervenientes(agilidade/assertividade)

46.Integracao do projeto EPIS no 2° e 3°
Ciclo

47. Avaliacao pelos encarregados de
educacao e alunos das atividades
desenvolvidas pelo agrupamento

46. Sucesso dos alunos EPIS
47. N° de inquéritos de
avaliacao recebidos e seu
tratamento estatistico

N.° de acOes dinamizadas e
n.° de EE envolvidos.
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p)Articular Escola / Familias

48.Rececao dos novos alunos, Pais e
Encarregados de Educacao em sessao
conjunta com o Diretor, os Coordenadores
de Ciclo e os Diretores de Turma no inicio
de cada ano letivo, seguida de visita a
Escola;

49.Formacao de Bolsa de Voluntarios para
funcionamento nas comunidades de
aprendizagem.

48.N° de novos alunos, pais
e EE’s na sessao inicial do
ano letivo

49. N° de Voluntarios

q) Garantir o funcionamento do Centro
Qualifica e cursos profissionais

50. Reuniao com Encarregados de Educacao
no sentido de publicitar o potencial do
centro Qualifica no complemento das
habilitacées literarias dos Encarregados de
Educacao.

51. Publicitacdo das valéncias do Centro
Qualifica junto das entidades parceiras e
da comunidade.

52. Organizacao de um evento anual de
atribuicao/ publicitacao dos
diplomas/certificacoes  atribuidos pelo
Centro Qualifica.

53.Publicitar a oferta formativa.

50. N° de reunioes

51. N° de acbes de
divulgacao
52. N° de diplomas/

certificacoes atribuidas
53. N° de acdes

r) Instalar comunidades de
aprendizagem nas turmas de pré-
escolar e 1° Ciclo e progressivo
alargamento ao 2° ciclo do ensino
Basico, promovendo uma educacao
transformadora

54. Criacao de grupos heterogéneos
(quanto a niveis de aprendizagem, cultura,
género), interativos no pré-escolar e 1°
ciclo®

55. Coadjuvacao/grupos interativos no 2°
ciclo®

56. Coadjuvacao no 3° ciclo*

57. Visitas de estudo

Participacao educativa da comunidade

54 a 57. Influéncia na taxa
de sucesso de referéncia
(TRS)

57. Influéncia na taxa de
sucesso comparativa com
restantes turmas.

Vetor lll - Fomentar a criacdao de equipas pedagodgicas coesas, capazes de promover uma cultura de
escola, com elevada qualidade de desempenho profissional, suportado por formacdes dialdgicas,
sustentadas na eficacia, equidade e coesdo social, que promovam o programa de pesquisa
cientifica, o conhecimento e a atualiza¢ao profissional.

OBJETIVOS

ACOES A IMPLEMENTAR

INDICADORES

s) Melhorar a articulacao entre as
diferentes estruturas / oOrgaos da
escolares.

58. Criacao de espacos/tempos comuns nos
horarios docentes para a realizacao de
reunioes;

59. Otimizacdo da dinamica de
comunicacdo interna e externa através do
e-mail institucional, pagina web,
plataforma Moodle, programa de gestao de
alunos.

58. N° horas de espaco
comum de trabalho para
docentes

59. Taxa de utilizacao das
plataformas

t)Fomentar a integracdo com o meio
envolvente, dinamizando os protocolos
e parcerias existentes e estabelecendo
novos contactos

60.Criacao de equipa de desenvolvimento
de projetos de integracao e articulacao
com a comunidade (Junta de Freguesia,
Camara Municipal, ANIME);

61.Articulacao com as entidades parceiras
e protocoladas para a organizacao de
atividades de enriquecimento cientifico e

60.N° de projetos
61.N° de atividades
realizadas

62. N° protocolos

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Michel Giacometti

Pagina 21




Agrupamento de Escolas Michel Giacometti

de cidadania dos alunos bem como na
ocupacao de tempos livres de aluno;
62.Aumento do nimero de parcerias
estabelecidas através de protocolos,
nomeadamente em estagios para alunos de
Cursos Profissionais ou com Plano Individual
de Transicao.

u)Promover a avaliacao do ensino e das
aprendizagens

63. Elaboracao de matrizes dos elementos
de avaliacao que contemplem as
aprendizagens essenciais/competéncias (de
preferéncia em conjunto com os alunos) e
sua divulgacao antecipada aos alunos
64.Prestacao de Feedbacks continuos sobre
o grau de consecucao das aprendizagens
essenciais/ competéncias

65.Analise conjunta, por disciplina e ano,
do grau de consecucao das aprendizagens
essenciais definidas, bem como das
medidas a adotar

63. N° matrizes articuladas
por ano/disciplina

64. N° de Feedbacks
prestados

65.Estatistica com
estabelecimento de
indicador

v)Promover a articulacao vertical e
horizontal que permita a integracao de
conteudos, a rentabilizacdo dos
tempos, numa perspetiva sistémica do
conhecimento cientifico, promovendo
as interacoes, a partilha, a reflexao e
a critica afericao de metodologias e
estratégias consensuais

66.Articulacao vertical - curricular e
pedagogica*com estabelecimento de DAC
67.Planificacao tendo em conta a gestao
horizontal e vertical do curriculo

61.N° projetos DAC
62.N° Grelhas de
planificacao disciplinar
articuladas

w) Promover a participacdo nos
espacos formativos e nas tomadas de
decisao que influenciam a
aprendizagem

68. Apresentacao anual por cada
departamento e/ou outras estruturas
educativas de uma pratica, experiéncia ou
projeto que tenha contribuido
significativamente para o aumento do
desempenho académico e para a melhoria
da convivéncia e de atitudes solidarias.

69. Implementacdo de  estratégias
colaborativas, como a criacao de equipas
de trabalho baseadas no envolvimento de
familias, professores e de outras pessoas da
comunidade com o intuito de mediar as
interacoes;

70. Divulgacao dos documentos
estratégicos e de todas as informagdes
consideradas pertinentes para a vida do
Agrupamento e utentes.

71. Realizacdo de atividades conjuntas ao
longo do ano letivo com organizacao de
visitas nas Escolas do Agrupamento para
planificar e monitorizar

68. N° de boas praticas
apresentadas

69. N° de acdes de
trabalho colaborativo

70. N° de documentos
estratégicos divulgados
71.N° de atividades
conjuntas ( 2/ano)

X) Instalar comunidades de
aprendizagem nas turmas de pré-
escolar e 1° Ciclo e progressivo
alargamento ao 2° ciclo do ensino
Basico

80. Criacao de bolsas de cooperantes
provenientes da comunidade.

Dinamizacao de grupos interativos
Dinamizacao de tertulias dialdgicas
Implementacao do modelo dialdgico de
resolucao de conflitos

Implementacdao de formacao dialogica de
familias e de docentes

80. N° de cooperantes

y) Promover a melhoria continua do
processo de  autoavaliacao do

81. Avaliacao das acoes do PE, do PAAA,
das Bibliotecas, pelos utentes.

81. N° questionarios de
avaliacao das acoes
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Agrupamento aplicando a metodologia
de autoavaliacao;

82. Monitorizacao e avaliacao do PE, do
PAAA, do Plano de formacao, avaliacao das
BE e elaboracao de plano de melhorias.

83. Processo de autoavaliacao e elaboracao
de Relatodrio/Plano de Melhoria pela equipa
de autoavaliacao do Agrupamento;

82. Taxa de concretizacao
dos planos

83. N° de relatérios de
autoavaliacao (1/ano)

z)Implementacao de projeto E@D

84.Praticas de trabalho a distancia com
implementacao do projeto
Educacao@Distancia

84. Avaliacao estatistica
de aulas sincronas e
assincronas
dadas/assistidas
85.Avaliacao de grau de
satisfacao de todos os
intervenientes.

Aprovado em Conselho Pedagogico de 22 de Julho de 2020

Aprovado em Conselho Geral de 27 de Julho de 2020
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